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STHLALAARY

Korkma, s6nmoz bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmadon yurdumun (istlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yldizidir parlayacak;

0 benimdir, o benim milleimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kantarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin stilall

Bon ozelden borldir hir yagadim, hlr yagarm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig ? Sagarim
Kilkremig sel giblyim, bendimi ¢iner, aarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gagsUim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle birimani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disf kalmig canavar?

Arkadag Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i..
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diistin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yazktr atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K| feda?
§lihoda figkiracak topragt siksan, ghedal
Cani, canan: bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, flai, sudur ancak emeli
Dedmesin mabedimin gégstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-l sahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim nfomell,

0 zaman vocd llo bin secdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilall
Olsun artik dokiilen kanlarmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, Irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hlrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin ftiklall
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Ge¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastif1 hiz, artik ka¢inilmazlar: da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik
ve sosyal yapy, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig: da
oldukga biiytik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclil bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN olusabilmektedir.

Kalite Kkiiltiirti olusturmak icin egitim ve 0Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Kapsamli ve 6zverili bir ¢alisma neticesinde hazirlanan Stratejik plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii kapsamaktadir. Etkin katilimei bir
anlayis icerisinde olusturulan Stratejik plan okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerinin gii¢clendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Bu planlama; 5018 sayili1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.  Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kayabas1 ilkokulu Stratejik Plam1 2024-2028'de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilce Milli Egitim
Midirligimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlar1 basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara,

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Giilhan BAKI
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu tlyesi olmak {lizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miuidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Giilhan BAKI Okul Mudiiri Osman OZEN Ogretmen

Olgun KARAKAYA Miidiir Yardimcisi Turan BALTA Ogretmen

Turan BALTA Ogretmen Ergiin YUCESOY Ogretmen

Savas BAS Okul Aile Birligi  [Caner SARIOGLU Ogretmen
Bsk

Nezaket VAROL Okul Aile Birligi [Muhammet KABAKKAYA Ogretmen
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Kayabast llkokulu Miidiirligii'niin gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da
ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve
GZFT analizlerine ozet olarak yer verilmigtir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Koytimiizde ilk defa Yukaritepe Koyii Kayabasi Mahallesi Ilkokulu, iki derslikli olarak
08.11.1965 tarihinde 6gretime baslamis; daha sonra derslik sayisi arttirilarak 31.12.1993

tarihine kadar faaliyetlerini stirdirmustiir.

Sayin Kamil CEBI’nin arsa bagisi, zamanin muhtari Sayin Kemal BAYSAL'1n ¢abalari, Sayin
Vali Sami SECKIN’in destekleriyle 12 derslikli bir bina yapilmistir. Mevcut okul Ordu
Valiligi'nin  05.10.1993 tarih ve 25540 sayili onay1 ile ilkogretim okuluna

dontstirilmustiir.

Okulumuz, Kurucu Miduri Kadir BAYAZIT, 4 6gretmen ve 86 68renci ile 01.01.1994

tarihinden itibaren bu binada egitim ve 6gretime baslamistir.

2018-2019 Ogretim Yih itibariyle Kayabasi Ilkokulu 2 yénetici, 4 6gretmen ve 92 égrenci

ile egitim 68retim hizmetlerini stirdirmektedir.

Okulumuz Ordu il merkezinin 10 km dogusunda yer almaktadir. Okulumuza ulagsmak i¢in
Kopriibas1 Mevkiinden her 15 dakikada bir hareket eden Kayabasi Mahallesi dolmuslar:
kalkmaktadir. Ayrica Ordu-Giresun Otoyolu Cumhuriyet Mahallesi Dortyol mevkiinden
Kayabasi Mahallesi 3 km'dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Kayabag1 Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boéliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve

ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Kayabags1 Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basaril bir
sekilde wuygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisiimistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime
acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik
Planinda yer alan amacg ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi
icin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler

rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
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gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Tablosu

YASAL .. . ..
YUKOMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm

Atama

Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlar: Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimr Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilk6gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine
liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel 1zin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saghk Kurullar
Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg: Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortasgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

. ) Milli Egitim Bakanh@1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Ogrenci Isleri
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OKkul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanh@1 Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik]

Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

[klim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbagskanlig1 Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Ogretim-egitim faaliyetleri Siav hizmetleri

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Ogrenci rehberligi
Rehberlik faaliyetleri Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

[1gi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

[1gi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

[Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki ~ [Merkezi/Mahalli hizmet i¢i
gellsim faaliyetleri’ personel kurs/seminerlere katilim

tkinlikleri...
etkinlikleri... Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1
personel etkinlikleri

D1s paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri
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is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclarin giderilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ekiplerin ve kurullarn isleyisi

Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar

Rehberlik

'Y 6nlendirme
Degerlendirme toplantilarl

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Ogrenme ortamlarina y6nelik Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
faaliyetler Derslik basina diisen dgrenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 68renme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,

elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

OKUL
MUDURU

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1.Paydas Doéngiisii
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Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
strdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak
gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagh olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve Kayabasi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planlarindan yararlanilmstir.
Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda
degerlendirmeler yapmislardir. Oz degerlendirme sonuglan giiclii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas goriismeleri neticesinde ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Gériisme Sonuglari:

Tablo 5. Ogrenci Goriis Degerlendirme Tablosu

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI SONUC
SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR
NO
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. X
2 Okul temiz ve hijyeniktir. X
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. X
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. X
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle X
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. X
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. X
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda X
faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda X

yeterli rehberlik ediyor.

10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. X

11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. X

12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. X

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. X

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik X
ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler X
kullanir.

16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu X
diistiniyorum.
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17 Okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler yeterlidir. X
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. X
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. X
20 DYK'leri yeterli buluyorum. X

Genel degerlendirmeye bakildiginda okulumuz O6grencilerinden alinan bilgiler dahilinde

cogunluk secimleri dikkate alindiginda, olumlu bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmen Goriisme Sonugclar::

Tablo 6. Ogretmen Goriis Degerlendirme Tablosu

KAYABASI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” SONUC
SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. X
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. X
3 Okul temiz ve hijyeniktir. X
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in X
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. X
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim X
firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde X
yOnlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir X
O0grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum X
kaynaklara erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime X
sahibim.
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek X
icin etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. X
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. X
14 | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. X
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. X
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. X

Genel degerlendirmeye bakildiginda okulumuz 6gretmenlerinden alinan bilgiler dahilinde

cogunluk secimleri dikkate alindiginda, olumlu bir sonuc ortaya cikmaktadir.
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Veli Goriisme Sonuglar:

Tablo 7. Veli Degerlendirme Tablosu

KAYABASI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“ ¢ PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” SONUC
SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. X
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. X
3 Okul temiz ve hijyeniktir. X
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in X
uygun giivenlik énlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. X
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine X
yardimci olabilir.
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. X
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. X
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun X
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi X
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glicliikleri X
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden X
memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime X
cevap veriyor.
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri X
diizenlenir.
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir X
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. X
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. X
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. X
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. X
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. X
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. X
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. X

Genel degerlendirmeye bakildiginda okulumuz velilerinden alinan bilgiler dahilinde ¢ogunluk
secimleri dikkate alindiginda, olumlu bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giicli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katihimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

b oo MOdOr Okul AileBirlig
LI
Komisyonlar Modar Kurullar
. Yardimcilan |
Sosyal : 3 :
KulGpler Ogretmenler Sube -Sinif :
Odretmenieri
Zumre

Ogretmenlern

Sekil 2. Tegkilat Yapisi
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Giilhan BAKi

Olgun KARAKAYA ‘

Turan BALTA ‘ Hiilya ISIK Ergiin YUCESOY Osman GZEN

Sekil 3.Tegkilat Semasi

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiiri 'Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y 6netmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli YOnetmelikteki Gorevler

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 1 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 0

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi 2021-2023 Yillar Arasinda Katildigi Toplam Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi

Olgun KARAKAYA Mudir Yardimcis1 20
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ili Toplam
1-3 il - 0 0 0 0
7-10 Y1l - 0 0 0 0
11-15 Yil - 0 0 0 0
16-20 - 0 0 0 0
20 ve lizeri Simif Ogretmeni 0 1 24 1
Sinif Ogretmeni 1 0 24 1
Sinif Ogretmeni 0 1 22 1
Sinif Ogretmeni 0 1 23 1

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

2021-2023 Yillar Arasinda Katildigi Toplam Hizmet igi
Ad1 ve Soyadi Bransi Kurs/Seminer Sayisi
Osman OZEN Simf 27
Ogretmeni
Hiilya ISIK Sinif 25
Ogretmeni
Turan BALTA Sinif 25
Ogretmeni
Ergiin YUCESOY Sinif 19
Ogretmeni

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 N N
2 Hizmetli 0 0 - B
3 Siirekli Gegici isgi |1 0 Lise 10
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 =) Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 : 5
Z = S = 4
= ° = 2 T 2
E = . 3 ~ S e
£ |2 5% |z 2 P S 5
—_— 3] 7 5] > 1
S g 28 | 3 s | & 5 o E
= 2, 5 = 3 = 7 = ) =
= [ L = 7] = ) —
= >z | g5 | & 2 | E T | E 2 g
2 2 | 22 2 o 3 Z |2 S =
7] O @ s © o) 200 200 9 280 200 @)
[a B O wn = A &} QO O = O QO >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 9 9
[Masatistii Bilgisayar Sayisi 19 19 19
[Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 9 9
Projeksiyon Sayisi S 5 5
[TV Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi 3 3 3
[Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2 3
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas X 1 0
Ekipman Odasi X 0
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi B 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 60.000 90.000 100.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 70.000 120.000 160.000 210.000 240.000
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 4500 5000 5500
Kiigiik Onarim 3000 4500 6000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 1000 1500 2500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1500 2000 3500
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1100 500 500
Kirtasiye 1000 1500 3000
TOPLAM 12100 | 12100 15000 15000 21000 21000

2.7.2. Istatistiki Veriler

Proje Calismalari

*Kayabas1 Ilkokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 0, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1
adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 0 adet “Okul Aile Egitimi” projesi yiiriitilmiistiir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka acik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler
Giinii Etkinligi’, “Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile ortak cocuk
oyunlari etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy: arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim yil1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene basi hazir bulunusluk
sinavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig takip edilmektedir. Bu calisma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 3 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

Sportif Etkinlikler

*Kayabas1 {lkokulu’nda Tekvando alaninda ders dis1 egitim galismalar1 yapilmaktadir. Bu
caligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.
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Tablo 22. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 6 10 16
2-A 14 13 27
3-A 16 12 28
4-A 10 18 24

1-A Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 0

1-A Dil ve Konusma Gli¢liigii

2-A Ozel Ogrenme Giicliigii

3-A Bedensel Yetersizlik

o |o|o|o

4-A Ozel Ogrenme Giicliigii ve Dil ve
Konusma Giicligi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere

sahiptir.
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Egitime ayrilan kaynak
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okulun gelirini arttirici
¢ Okulun cevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Egitim alaninda bilingli atihimlar ¢ Okulun giderlerini arttiran
¢ Okul dncesi egitime verilen 6nem unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig1

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Giliglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle Midirligimiiziin
basarisi tizerinde Kkilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katiimcilik esasi ilizerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi asamasinda Midirligiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2024-2028 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut
stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiillen makro dizeydeki
faaliyet/icraat/projelerin goz énlinde bulundurulmasi istenmistir.

Midirligimizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurlugimiuzin gigli ve
zayif yonleri ile Midurlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.
2.9.1. Gugcli ve Zayif Yonler

Gucli Yonler

= Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytliksek talep olmasi

= Akademik basarinin il ortalamasi lizerinde olmasi

* Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

= (grenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

= QOkulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

» QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

= Kokli bir kurum kiltiiriine sahip olunmasi

» Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

* Proje tabanli galismalarin ytrtitiilmesi

* Yonetici ve 68retmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist dlizeyde olmasi
* YoOnetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

» ¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

» Dersici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
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Zayif Yonler

= [nternetin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= QOkulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

» Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

» Sportif faaliyetler icin yeterli dlizeyde bir alana sahip olunmamasi
» Akilh tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

» Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢calismalari

= (Ogretmen ve yéneticilerin mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Mudurligiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin ytliksek diizeyde olmasi

» Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

» Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

* Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

» [limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

* [limizde geng niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimaninin var olmasi

* [limizin cografik konumunun cevre illere gére avantajh bir konumda olmasi

» |l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

= Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin ytliksek maliyeti
= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

=  Okul ¢evresi giivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklar:

= Madde bagimliliginin artmasi

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan,
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durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve

sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Midiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.

Tablo 24. GZFT Listesi

I¢c Cevre Di1s Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
- Ogrencidevamsizlik |- Okuma anlama - Ekonomik - Egitim sisteminde stirekli

oraninin diisiik olmasi,
Okulumuzun giivenlik

oraninin yetersizligi
Teknolojinin olumsuz

biiylimeye ve
kalkinmaya paralel

yenilenen programlar
Destek personel

problemlerinin etkileri olarak egitim, kiiltiir yetersizligi
olmamasi, - Cevre faktorleri ve bilime talebin - Sinav sistemindeki
- Ogrencilerin sosyal - Yabanca dil yeterliligi artmasi degisiklikler
yonden gelismeleri - AB uyum siirecinin
egitime olumlu
katkisi
- Okul 6ncesi egitime
verilen 6nem
- Egitim alaninda
bilincli atihmlar
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
- Kurum kdaltiiria - Destek Personel - Egitime ayrilan - Okulumuza gevresinin ¢ok
- Ekip ruhu sayis1 kaynak hizli gelismesine bagh
- Proje tabanl etkinlikler - Hayirseverler olarak 6grenci sayisinin
- Yoneticilerin yeterlilik - Mezunlar artmasi ve okulun yetersiz
diizeyi duruma diisme tehdidi
- Yonetici-6gretmen- - Teknolojinin hizh
6grenci ve veli iletisimi gelismesiyle birlikte yeni
- Is birlikgi faaliyetler iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
- llgili velilerin fazla - Velilerin sosyal, - Ailelerin ¢ocuklarinir  Olumsuz cevre
olmasi kiltiirel ve ekonomik okutma istekleri kosullarindan kaynakli

yonden zayif olmas1 | Ihtiyaglara uygun rehberlik ihtiyaci
- Problem ¢6zmedeki projeler - Kitle iletisim araglarinin
isteksizlik olumsuz etkileri
- Gogalinmasi
Bina ve Yerleske Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik

Derslik basina diisen

Yeni bina ihtiyaci

Teknolojinin egitim

Teknolojinin kisiler

Ogrenci sayisi - Okulun fiziki iizerindeki etkisi iizerindeki olumsuz
- Ogretmen bagsina diisen durumunun yetersiz | Teknolojinin etkileri
Ogrenci sayis1 olmasi sagladig yeni
- Oyun bahgesi - Sportif faaliyetler icin O6grenme ve bilgi
kapali spor salonunun paylasimi
olmamasi imkanlarinin
coklugu
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
- Bilisim teknolojileri - Bilisim teknolojileri |  Egitimde firsat - Velilerin egitime yonelik
sinifi sinifindaki esitligi duyarhilik diizeylerindeki
- Etkilesimli tahtalar bilgisayarlarin eski farkliliklar
olmasi - Mevzuat degisiklikleri
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
- Okul aile birligi - Biitge dagilimi - Cevrebilincindeki |  Cevre temali
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- Hayirsever destekleri artis diizenlemelerin
yenilenememesi ve
uygulamada yasanan

problemler
'Yonetim Siiregleri Yonetim Siiregleri
- Esitlik - Izleme ve
- Liyakat degerlendirme
- Anlayis yetersizligi
- Sivil toplum
kuruluslari,

iiniversite ve diger
kamu kurumlariyla

isbirligi eksikligi
iletisim Siirecleri iletisim Siirecleri
- iletisim aglan - Kayitsiz kalma

3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi
calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giicli ve gelismeye acik alanlar tespit
edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyon
9

C

Okulumuzda egitim ogretim programi ve cevre faktorleri dikkate alinarak
ogrencilerimizin duygu diisiince ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak; bir
list 6grenim icin gerekli egitimi vermek.

3.2.Vizyon )

6\

Bilimsel teknolojilerin 151g81nda okuyan okutan arastiran 6zgiir diisiinen sorunlar
cozebilen baskalarinin haklarina saygil iilkesini ve milletini seven tilkesine karsi sorumlu
toplumsal hayatin her alaninda hukukun istiinliigiine inanan, gelisime acik ¢cevre bilinci
yuksek kendine giivenen katilimci sorgulayan etkili ve nitelikli insan yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

1-Her 6grencinin 68renebilecegine inaniriz, onlarin okulu sevmelerine ve okulumuz ile
gurur duymalarina ¢alisiriz.

2-Tum iligkilerde insana saygi esasin1 uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu
ve dislincelerine deger veririz.

3-Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz.

4-Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz.

5-Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz.

6-Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip
takdir ederiz.

7-Kurum calisanlarinin Kayabasi ilkokulu Miidirliigiiniin degerli bir ferdi oldugunu
hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini saglariz.

8-Calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz.

4. AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri Ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Tema-1: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.
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Tablo 25. Amac 1, Hedef 1.1 Strateji Karti

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangic
Degeri
PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve | 100 20 21 22 23 24 25

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Sinif égrenci
orant (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda 30 8 10 10 10 10 10
yapilan dl¢me ve degerlendirme sayist
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan | 40 1 1 1 0 0 0

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim | Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak | 1lge Milli Egitim Midiirligi
Birimler

Riskler e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda gtivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
aliacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 79000

Tespitler e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Intiyaclar e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Tablo 26. Amac 1, Hedef 1.2 Strateji Karti

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

Performans Gastergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi

Baslangic

Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarligy/Tiirkge dersi yilsonu 15 68 70 72 75 75 80
puan ortalamasi
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhigy/Matematik dersi 15 72 75 75 80 85 85
yulsonu puan ortalamasit
PG 1.2.4. Yabanc: dil yilsonu puan ortalamast 15 73 75 75 80 85 85
PG 1.2.5. Akademik basary artirmaya yonelik 20 40 50 55 60 65 70
goriisme yapilan veli orani (%)
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PG 1.2.6. Saghkli beslenmeye ve cevre bilincine 15 2 2 2 2 3 3
yonelik verilen egitim sayist

Koordinator Birim | Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak | Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Birimler Okul Aile Birligi
Riskler e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal hayata yonelik zorluklar

e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Stratejiler S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve ¢evre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 21500

Tespitler o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
e Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi
Intiyaclar e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e (Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tema-2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Tablo 27. Amac 2, Hedef 2.1 Strateji Karti

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi

Baslangic

Degeri
PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig: toplam hizmet ici 20 3 4 4 5 5 5
kurs/seminer sayist
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katldigi toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5
kurs/seminer sayist
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 20 90 95 95 95 95 95
yonelik diizenlenen egitimlere katilan ogretmen
orant
PG 2.1.4. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren veya 20 3 4 4 5 5 6
tamamlayan égretmen/idareci sayist
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayt alinmig 20 1 1 1 1 2 2
proje sayist

Koordinatér Birim | Okul Idaresi

Is birligi Yapulacak | Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler Universiteler
Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl: afet) alt yap: bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

Stratejiler S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve 6gretmenlere
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yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 9000
Tespitler « Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
* Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
Inhtiyaclar + Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

Tablo 28. Amac 2, Hedef 2.2 Strateji Karti

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve dgretim doneminde | 25 45 50 55 60 65 70
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan ogrenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal | 25 45 50 55 60 65 70
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aliymalarina katilan
ogrenci orant (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve oigretim diéneminde | 25 3 3 3 4 4 4
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
diizenlenen etkinlik sayist
PG 2.2.4. Okulda diizenlenen sosyal sorumluluk ve | 25 6 6 6 6 8 8
toplum hizmetleri ¢calisma sayist
Koordinator Birim | Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak | Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler Okul Aile Birligi
Belediyeler
Riskler e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Maliihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Stratejiler S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 37000
Tespitler e Ailelerin akademik kaygi1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
e  Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
e  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi
Intiyaglar e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi
e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tema-3: Kurumsal Kapasite

Tablo 29. Amag 3, Hedef 3.1 Strateji Karti

Amag 3 OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulun ihtiyaglari1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekdn sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye | 35 1 1 1 1 2 2
sayist
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayist 30 2 3 3 5 5 5
Koordinatér Birim | Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak | Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler Okul Aile Birligi
AFAD
Riskler » Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
Stratejiler S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)

Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 480000

Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Inhtiyaclar Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Tablo 30. Amac 3, Hedef 3.2 Strateji Karti

Amag 3 OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3,2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gastergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayist 20 10 9 8 7 6 5
PG 3.2.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili 20 73 75 80 85 90 100
konularda egitim alan dgretmen, dgrenci ve veli sayist
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine/tatbikatlarina 20 90 95 95 96 97 98
katilan ggrenci ve dgretmen Orani (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayist 20 2 2 2 2 2 2
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasict hastaliklar ile ilgili 20 50 55 60 70 80 100
konularda verilen egitim alan égrenci, ogretmen ve
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personel sayist

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
AFAD

Riskler

* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
+ [1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Intiyaclar

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Kayabag1 ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amacg1 15000 18000 20000 22500 25000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amacg 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 2000 2500 1500 2000 1000
Hedef 2.2. 5500 6000 7500 8000 10000
Amacg 3 85000 95000 105000 115000 130000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121500 134000 147500 166000
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5. IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme duzeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis
olan lic amag¢ ve bu amaglari gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu

olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi
/
M . ' 4 .
Degerlendirme Ik alti aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gergeklestirilmesi > belirlenmesi
e > : -
Degerlendirme ( Izleme )
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmas1 sunulmast v
~
Izleme verilerinin ‘o lfazr{tilll;imm
degerlendirilmesi P o .
gerceklestirilmesi
Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

v

Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Déngiisii
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